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• Elaborado por la Comisión
• Establece las prioridades estratégicas y los 

retos territoriales, en línea con la E2020

• Equivalente al MENR
• Elaborado por el EEMM
• Traduce los elementos del MEC al contexto 

nacional
• Incluye compromisos para conseguir los 

objetivos de la UE a través de la 
programación de los Fondos

• MEC y CA será implementado en los EEMM 
a través de POs

• Elaborados en estrecha colaboración con los 
distintos agentes (partenariado).

• Elaborado por la Comisión
• Establece las prioridades estratégicas y los 

retos territoriales, en línea con la E2020
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PROGRAMACIPROGRAMACIÓÓN N 
ESTRATESTRATÉÉGICAGICA



¿¿PROBLEMAS?PROBLEMAS?

Los programas actuales se orientan a 
la absorción financiera.

Objetivos poco claros o vagos,
No está claro cómo reconocer éxito y fracasos.
Diferencia seguimiento-evaluación no está
clara. 
Escaso conocimiento de metodologías de 
evaluación.

En consecuencia: es difícil demostrar 
el valor de la Política de Cohesión.
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ENFOQUEENFOQUE
 

A RESULTADOS. A RESULTADOS. 
ERRORESERRORES

• Los conceptos de output/resultado/ output/resultado/ 
impacto impacto no se distinguen.

• Los indicadores de contextocontexto
 

se han 
confundido con los de resultado.

• Los indicadoresindicadores
 

han jugado un papel 
marginal.

• No se ha seguido una metodologmetodologííaa
 

clara 
para su determinación y seguimiento.



ENFOQUE A RESULTDOS.ENFOQUE A RESULTDOS.
 INDICADORESINDICADORES

• La Comisión no va a dar un menú cerrado 
de indicadores de resultados.

• Tampoco va a dar un menú de estadísticas 
regionales que se tengan que utilizar.

•• El objetivo es que los EEMM  y las El objetivo es que los EEMM  y las 
regiones elijan los indicadores de regiones elijan los indicadores de 
resultados que capten mejor el objetivo resultados que capten mejor el objetivo 
de sus programas.de sus programas.



¿¿POR QUPOR QUÉÉ
 

EL ENFOQUE A RESULTADOS?EL ENFOQUE A RESULTADOS?

• Concentrar la atención de las instituciones 
públicas, los medios de comunicación y los 
ciudadanos en los objetivos que persigue objetivos que persigue 
la Polla Políítica de Cohesitica de Cohesióón n y dar información 
actualizada de sus logroslogros..

• Poder analizar si las actuaciones han sido 
efectivas en el logro de los resultados 
previstos.



• Política mmáás concentradas concentrada: en menos prioridades.
•• Enfoque a resultadosEnfoque a resultados, no a absorción financiera.
• Los POs: establecer claramente ququéé

 
quieren quieren 

cambiar y ccambiar y cóómo.mo.
• Mejorar la recopilacirecopilacióón de datos n de datos sobre outputs- 

realizaciones.
•• Marco de rendimiento y Reserva de eficaciaMarco de rendimiento y Reserva de eficacia: 

para incentivar el enfoque a resultados.
•• EvaluaciEvaluacióón se refuerzan se refuerza. 
•• IndicadoresIndicadores: el Reglamento General obliga al uso 

de indicadores comunes

¿QUÉ
 

SE PROPONE?¿¿QUQUÉÉ
 

SE PROPONE?SE PROPONE?



• EVALUACIONES EX ANTE : EEMMEEMM

• EVALUACIONES INTERMEDIAS: EEMMEEMM

Basadas en un Plan de Evaluación, 
aprobado por el Comité de Seguimiento
De eficiencia, eficacia e impacto
Para cada PO

• EVALUACIONES EX POST: COMISICOMISIÓÓNN

TIPOS DE EVALUACIÓNTIPOS DE EVALUACITIPOS DE EVALUACIÓÓNN



9

INDICADORES. PRINCIPIOS METODOLINDICADORES. PRINCIPIOS METODOLÓÓGICOSGICOS
• Tenga una clara y aceptada interpretaciclara y aceptada interpretacióón n 

normativa (debe de haber acuerdo respecto a la 
dirección en que se moverá).

•• RobustoRobusto: estadísticamente fiable y que cumpla 
con todas las metodologías y estándares 
internacionalmente reconocidos.

•• FrecuenciaFrecuencia
 

regular en cuanto a su publicación
•• Responder a la polResponder a la polííticatica: unido de una forma 

directa a la actuación pública.
•• FactibleFactible: que no suponga una carga excesiva 

su recopilación.



7. 
Statistical 
systems 
and result 
indicators

The existence of a 
statistical basis  
necessary to 
undertake evaluations 
to assess the 
effectiveness and 
impact of the 
programmes.

The existence of a 
system of result 
indicators necessary 
to select actions, 
which most effectively 
contribute to desired 
results, to monitor 
progress towards 
results and to 
undertake impact 
evaluation.

– Arrangements for timely collection and aggregation of 
data with the following elements is in place:

– the identification of sources and mechanisms to ensure 
statistical validation; 

– arrangements for publication and public availability.
– an effective system of results indicators including:
– the selection of result indicators for each programme 

providing information on what motivates the selection 
of policy actions financed by the programme;

– the establishment of targets for these indicators;
– the respect for each indicator of the following requisites: 

robustness and statistical validation, clarity of 
normative interpretation, responsiveness to policy, 
timely collection of data;

–
 

procedures in place to ensure that all operations financed 
by the programme adopt an effective system of 
indicators.

CONDICICONDICIÓÓN GENERALN GENERAL
EX ANTEEX ANTE



INDICADORES DE OUTPUT (DE REALIZACIINDICADORES DE OUTPUT (DE REALIZACIÓÓN)N)

• Son los resultados directos
 

(productos o realizaciones) 
de los POs.

• Cubrirán todas las actuaciones de los POs.

• Valor base = 0 y son acumulables

• Deben contribuir al logro de los resultados esperados.

• A ser posible, se utilizarán los indicadores comunes

• Ejemplos:
o km de carretera construidos

o km de vías de ferrocarril construidos

o Capacidad de producción de EERR (MW)

INDICADORESINDICADORESINDICADORES



INDICADORES DE RESULTADOINDICADORES DE RESULTADO

• Resultado: aquella variable de bienestar y progreso 

social que justifica la intervención pública.

• Ej de RESULTADO: mejorar la movilidad de una 

determinada zona geográfica.

• Una vez definido el resultado esperado es necesario 

definir un indicador de resultado adecuado para medirlo

• Ej de INDICADOR DE RESULTADO: tiempo de 

recorrido

• Ej de INDICADOR DE OUTPUT: km de carretera 

construidos

INDICADORESINDICADORESINDICADORES



INDICADORES COMUNESINDICADORES COMUNES

• Objetivo: proveer a nivel UE información 
(agregada) sobre los logros de la política de 
cohesión.

• Simplicidad: de los datos, fácilmente observables a 
partir del seguimiento y la implementación de 
operaciones.

• Agregables: lo máximo posible.

• Se incluyen en los
 

reglamentos
• Al final: indicadores de output en su mayoría

INDICADORESINDICADORESINDICADORES



INDICADORES COMUNES FEDERINDICADORES COMUNES FEDER

46 Indicadores Comunes por bloques temáticos:
Inversión productiva
Infraestructuras TIC
Transporte
Medioambiente
I+D
Energía y Cambio Climático
Infraestructuras sociales
Desarrollo urbano



Eje prioritario Indicador y unidad de medida Hitos
2016 Hitos 2018 Objetivos 2022

Mejorar la infraestructura de I+D 
y las capacidades para 

desarrollar I+D excelente y 
promover centros de 

competencia

Gasto (M€) 60 180 420

Tamaño de infraestructuras 
finalizadas (m2) 100 1000 1500

Investigadores empleados en la 
infraestructura 100

Promover el emprendimiento, 
en particular, facilitando la 
explotación económica de 

nuevas ideas y apoyando la 
creación de nuevas empresas

Gasto (M€) 3 9 22

Nº de nuevas empresas apoyadas 60 180 450

Empleos netos creados en las 
PYMEs apoyadas 540 1400

Desarrollo de un sistema 
ferroviario de alta calidad e 

interoperable

Gasto (M€) 5 100 250
Estudios de viabilidad 

completados y contratos de 
construcción firmados

Sí

Longitud de vía finalizada (km) 0 20 50

MARCO DE RENDIMIENTOMARCO DE RENDIMIENTO



│
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http://www.dgfc.sepg.minhap.eshttp://www.dgfc.sepg.minhap.eshttp://www.dgfc.sepg.minhap.es

¡¡Gracias!Gracias!

MarMaríía Mua Muññozoz
mjmunozm@sepg.minhap.esmjmunozm@sepg.minhap.es

““A A wayway ofof makingmaking EuropeEurope””

mailto:mjmunozm@sepg.minhap.es
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