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SISTEMA DE CONSULTAS ON-LINE

Platéanos tus dudas y consultas en relacion a la integracion real y efectiva de la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en proyectos cofinanciados por
los Fondos Europeos, al siguiente correo de la Red:

Nos comprometemos a dar respuesta en el plazo mas breve posible

Eventos proximos
6 de noviembre de 2013 7'y 8 de noviembre de 2013

Jornada formativa en Cantabria 72 Reunidn plenaria de la Red en
Cantabria
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] RED IGOP: RED DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN LOS FONDOS EUROPEOS

ACTUALIDAD EN LA RED: Novedades sobre el desarrollo de las jornadas
formativas en las Comunidades Autonomas, organizadas por el Instituto
de la Mujer (MSSSI) en colaboracion con los correspondientes Organismos

La segunda de las jornadas tuvo lugar en Bilbao (Pais Vasco)
el 30 de septiembre, durante una jornada intensiva de mafiana,
a la que asistieron representantes de Emakunde, de Organis-
mos de Igualdad de las Diputaciones y Ayuntamientos, respon-
sables de diversos Organismos Intermedios y gestores de FE-
DER y FSE, que tuvieron una participacion muy activa en el
desarrollo del curso.

Las terceras jornadas, correspondientes a Castilla La Man-
cha, se desarrollaron el 9 de octubre en Toledo. A ellas asistie-
ron 16 personas, procedentes de entidades responsables de
la administracién del FSE y del FEDER, del Instituto de la Mu-
jer de Castilla La Mancha y de organismos gestores de proyec-
tos cofinanciados por los Fondos.

Formacion en el Pais Vasco

Las cuartas jornadas tuvieron lugar el 17 de octubre en Pam-
plona (Navarra), a ellas asistieron 18 personas que participa-
ron activamente en el curso, entre ellas, ademas de personal
procedente de diversos organismos gestores e intermedios, de
FEDER, FSE y FEADER, diverso personal del Instituto Navarro
para la Familia y la Igualdad.

Los contenidos de estas jornadas han comenzado por el anali-
sis de las conclusiones y recomendaciones de la Evaluacién
Estratégica Tematica de Igualdad de Oportunidades de Muje-
res y Hombres, concluida en febrero de 2012, para conocer
que no hemos hecho bien en el pasado y cémo podemos me-
jorarlo en el futuro periodo de programacion. A continuacién
se ha entrado en la nueva légica del periodo de programacién
2014-2020 de Fondos Estructurales y en la aplicacion practica
del principio de la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres, haciendo especial hincapié en la importancia de los
diagndsticos de necesidades y en la deteccién de brechas de
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género en los prin-
cipales Objetivos
Tematicos de
igualdad, de cara
a la elaboracion de
los nuevos Progra-
mas Operativos. Al
término de las s
jornadas, las per- |
sonas asistentes,
que han valorado,

en términos gene- : C 12 La Manch

e ormacion en Castilla La Mancha.
rales, tmuly pOSItIt M° Teresa Novillo, Directora del Instituto de la
V?men e los con _e' Mujer de Castilla La Mancha y Rosa M Marina,
nidos de las mis- Instituto de la Mujer

mas, han incidido

en la necesidad de llevar a cabo este tipo de acciones formati-
vas periédicamente, desde un enfoque eminentemente practi-
€0, que sirva para dotar de conocimientos y herramientas al
personal responsable de la gestién de Fondos.

La celebracién de estas jornadas ha contribuido a reforzar la
coordinacion entre los organismos responsables de las politi-
cas de igualdad entre mujeres y hombres y los organismos
responsables de la administracién y gestion de los Fondos de
la respectiva CA; lo que redundara, sin lugar a dudas, en unos
mejores resultados de integracion de la igualdad entre mujeres
y hombres en el futuro periodo de programacion.

La siguiente jornada formativa prevista se desarrollara, el 6 de
noviembre en Cantabria, vispera de la celebracién del préxi-
mo plenario de la Red, que tendra lugar los préximos dias 7 y
8 de noviembre en esta misma Comunidad Auténoma.
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Jornada formativa dirigida a las Unidades de Espana de la

Comision Europea

El pasado 19 de septiembre de 2013, la Red impartié en Bru-  Ambos objetivos se alcanzaron satisfactoriamente, desarrollén-
selas, en las dependencias de la Direccidén General de Politica  dose la sesién de forma dindmica y participativa, con numerosas
Regional y Urbana (DG REGIO) de la Comision Europea, una  intervenciones por parte de las personas asistentes.

jornada de formacion sobre la aplicacion del principio de e sefialar también el caracter practico de la jornada, cuyos
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres enla  ¢ontenigos tedricos se ilustraron con numerosos ejemplos practi-
programacion del periodo 2014-2020. cos, que resultaron de gran interés para los miembros de la Co-
misién, los cuales agradecieron la cercania de las personas po-
nentes de la Secretaria Técnica de la Red y consideraron el cur-
so muy constructivo.

A ella asistieron personas vinculadas a las Unidades de Es-
pafia de la DG REGIO, de la Direccion General de Empleo,
Asuntos Sociales e Inclusién (DG EMPL) y de la Direccion
General de Asuntos Maritimos y Pesca (DG MARE) de la Co-
misién Europea. No hubo, sin embargo, ningin asistente de la
Direccion General de Agricultura y Desarrollo Rural (DG
AGRI).  El buen desempefio espariol en la introduccion del princi-
pio de igualdad de género en las intervenciones de los
Fondos: si bien se identificaron elementos en los que pro-
fundizar, en general se valoré positivamente el proceso
seguido en nuestro pais.

De entre las conclusiones a las que se llegd en la jornada cabe
destacar:

El objetivo de la jornada era doble:

e Presentar, a titulo preliminar, el marco legal y la situa-
cion de la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres en Espafia, con especial referencia a los Obje-

, 4 - ; e La importancia de la logica de intervencion en el proceso
tivos Tematicos del préximo periodo.

de incorporacion de la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres: la secuencia diagndstico-brechas-

o Reflexionar conjuntamente sobre la integracién del prin- T . o
estrategia-prioridades-acciones-indicadores-metas es

cipio horizontal de igualdad de oportunidades entre

mujeres y hombres en los diferentes documentos pro-
gramaticos de la Politica de Cohesion 2014-2020 en
Espafia, con objeto de que recojan las previsiones ne-

clave. Sin haber efectuado un diagnéstico previo en mate-
ria de igualdad y haber cuantificado y caracterizado las
brechas de género existentes, la introduccion transversal
del principio de igualdad de género es muy complicada.

cesarias para garantizar la introduccion de la perspecti-
va de género en las siguientes fases de aplicacion de
los Fondos (gestion, ejecucion, seguimiento, evaluacion
y comunicacion).

NOTICIAS DESTACADAS

# Publicacion de actos delegados, actos de ejecucion y orientaciones de la Comision Europea con

relacion a los Fondos Estructurales y de Inversion (Fondos ESI) 2014-2020: Estos documentos metodolé-
gicos, todos ellos en version borrador, abordan diversos aspectos de interés para la programacion 2014-2020, tales como el
contenido de los acuerdos de asociacion y los programas operativos, la evaluacidn ex ante, el marco de rendimiento, las con-
diciones ex ante o los indicadores, entre otros (ver documentos).

# Celebracion del Primer Simposio Nacional de Mujeres Rurales: El Instituto de la Mujer y el Instituto Ara-
gonés de la Mujer han organizado este Simposio para los dias 18 y 19 de octubre en Teruel. En él se ha abordado la situacion
de las mujeres rurales en Espafia, asi como distintas respuestas dadas en diferentes contextos a las problematicas singulares
de estas mujeres, analizando sus retos y potencialidades. La informacién sobre el evento se encuentra disponible en la pagina
web del Instituto de la Mujer (http://www.inmujer.gob.es/actualidad/NovedadesNuevas/SimposioTeruel.htm)

# Celebracion de la Campus Party Europa 2013: Londres ha acogido entre el 3 y el 7 de septiembre una nueva
edicion de la Campus Party, en esta ocasion especialmente dedicada a las mujeres, por lo que un dia entero se ha dedicado a
destacar su papel en el sector tecnolégico. En ella han participado cerca de 10.000 personas y mas de 250 ponentes que han
abordado temas como la seguridad de la red, las verdaderas posibilidades para las personas emprendedoras, el software libre
o el Internet del futuro. (ver més).

e La necesidad de seguir acumulando avances positivos y
de que, desde la Red, se continle trabajando en este
sentido.
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http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/experts_documents_en.cfm
http://www.inmujer.gob.es/actualidad/NovedadesNuevas/SimposioTeruel.htm
http://www.campus-party.eu/2013/index-cpeu.html
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Comision, Parlamento y Consejo
Europeo ultiman los detalles de
la programacion de la Politica de
Cohesion 2014-2020

Aunque con cierto retraso respecto a perio-
dos pasados, las negociaciones del Marco
Financiero Plurianual (MFP) parecen proxi-
mas a su fin y, salvo novedad, su aprobacién
definitiva en el Parlamento Europeo se pro-
ducira el préximo 22 de octubre. Una vez
ratificado el MFP el Parlamento podra apro-
bar los Reglamentos que regularan la Poli-
tica de Cohesion para el periodo 2014-
2020 (el de Disposiciones Comunes y los
Reglamentos especificos por Fondos). Aun-
que su aprobacion podria darse en la sesion
plenaria del 23 de octubre, el acuerdo entre
las partes no es completo y es posible que la
aprobacién definitiva de los Reglamentos se
aplace hasta finales de 2013.

No obstante, los trabajos de programacion
siguen avanzando y ya esta disponible el
desglose financiero de la Politica de Co-
hesion por Estado miembro para 2014-
2020 que refleja el estado actual de las ne-
gociaciones en julio de 2013 (cifras que podr-
ian modificarse en el acuerdo final entre el
Consejo y el Parlamento Europeo). El presu-
puesto para la Politica de Cohesion 2014-
2020, que representa aproximadamente un
tercio del presupuesto de la UE, se distribuye
por regiones a partir de tres categorias: des-
arrolladas, en transicion y menos desarro-
lladas. En Espafia, slo Extremadura y Meli-
lla estan en el grupo de las menos desarro-
lladas (por debajo del 75% de la media de

PIB per capita de la UE-27) y Andalucia, , -

Castilla- La Mancha, Murcia, Islas Canarias y
Ceuta lo estan en el grupo de regiones en

transicion (por encima del 75% y por debajo /
del 90%); el resto, se enmarcan dentro de las *

regiones desarrolladas (por encima del 90%).
Como resultado de esta asignacién por re-

giones, la Politica de Cohesion Europea des-

tinaria un monto total para Espafia de 25.028
millones de euros (euros constantes 2011)
para el periodo 2014-2020.

Partiendo de estos datos financieros prelimi-

nares, la Comisién Europea ha instado a los
Estados miembros a definir sus prioridades
de inversién y a trabajar en la programacién
de los distintos Fondos con la vista puesta en
maximizar su impacto.
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CONOCIENDO LA RED Y A LAS PERSONAS

Entrevista a Olga Robles Molina, Subdirectora de la
Unidad Administradora del Fondo Social Europeo (UAFSE),
del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

¢(En qué momento de la programa-
cion nos encontramos actualmen-
te? ;Como estan de avanzados los
trabajos en el ambito del Fondo
Social Europeo?

Desde el Fondo Social Europeo (FSE)
estamos trabajando intensamente en
el disefio del préximo periodo de pro-
gramacion 2014-2020. Por un lado,
haciendo las aportaciones necesarias
para la redaccién del Acuerdo de Aso-
ciacion que se coordina desde la Di-
reccion General de Fondos Comunita-
rios del Ministerio de Hacienda y Ad-
ministraciones Publicas y disefiando la
arquitectura general del FSE para el
préximo periodo. Y por
otro lado, tanto a nivel
ministerial como de las
Comunidades Auténomas,
estamos trabajando en la
elaboracién de los progra-
mas operativos.

La finalizacion del proceso
de aprobacion del paquete
reglamentario que regira el
nuevo periodo se prevé
para el préximo mes de
noviembre, lo que supone

g
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“El Acuerdo de
Asociacion deberd
contener la
informacion especifica
sobre los principios
horizontales, pero
sera en los programas
operativos donde se
incluyan las medidas
especificas para
promover la igualdad
de oportunidades
entre hombres y
mujeres”

que hemos de intensificar ain mas
nuestra dedicacion a estos temas.

¢Cuales son las principales nove-
dades del siguiente periodo de pro-
gramacion de los Fondos Estructu-
rales desde el punto de vista del
Fondo Social Europeo?

La estructura de programacién de los
Fondos Estructurales 2014-2020 pre-
senta novedades significativas que
pretenden aumentar la eficiencia y
eficacia del gasto. Cabe destacar la
concentracion tematica y financiera, el
establecimiento de condicionalidades
ex - ante como requisito basico para
el desarrollo de los Pro-
gramas Operativos, la
simplificacién de la ges-
tion, la orientacion a re-
sultados y un mayor énfa-
sis en la coordinacién y
sinergia con otras politi-
cas e instrumentos de la
Unidn, en aras de alcan-
zar los objetivos globales
de la Estrategia Europa
2020.

El enfoque a resultados
supone otorgar una ma-
yor relevancia a las tare-
as de seguimiento, andlisis y evalua-
cioén de las actuaciones cofinanciadas.
Ademas, el principio de concentracion
hara que los recursos del FSE incidan
en dmbitos de intervencién concretos,
evitando la dispersion en la financia-
cién en aras de la mayor efectividad
de los recursos de este Fondo.

En el FSE, ademas, la inversién para
mejorar la situacion de las personas
jovenes va a ser especialmente im-
portante y es por ello que la Iniciativa
de Empleo Juvenil se va a articular
desde un Programa de &mbito nacio-

D
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nal.

Structural Funds (ERDF and ESF) eligibility 2014-2020
Categary
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En este sentido, ;nos podria dar un
avance de como se va a articular la




Entrevista a Olga Robles Molina, Subdirectora de la UAFSE

arquitectura de programacion?
¢Cudles seran las prioridades de la
UAFSE de cara al Fondo Social Eu-
ropeo 2014-2020? ;Cuales seran los
aspectos clave?

Hemos mantenido reuniones con las
Comunidades Auténomas (la ultima el
pasado 14 de octubre) para explicarles
el planteamiento de la arquitectura del
periodo 2014-2020. Cabe destacar que
se desarrollaran programas de ambito
nacional, relativos a los principales
objetivos del FSE: empleo, formacion y
educacion; fomento de la
inclusién social y empleo
juvenil y programas ope-
rativos regionales, uno en
cada Ciudad y Comuni-
dad Auténoma.

Las prioridades y aspec-
tos clave del Fondo Social
se corresponden con los
objetivos  teméticos que
sefialan los reglamentos:
el fomento del empleo y la
movilidad laboral; el fo-
mento de la inclusion so-
cial y la lucha contra la
pobreza (destacando la
concentracion del 20% de
los recursos FSE para
este objetivo) y la inver-
sién en educacion, en
mejora de las competen-
cias profesionales y en aprendizaje
permanente. Destacando por ultimo, el
programa de jOvenes, que articulara
medidas que tanto a nivel nacional co-
mo regional se ejecuten para sumar
esfuerzos en aras de mejorar la dificil
situacién del desempleo en este colec-
tivo.

¢Como valora la integracion del prin-
cipio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres en los Re-
glamentos y como se materializara a
nivel de Acuerdo de Asociacion y de
Programas Operativos FSE ?

En lo que respecta a los Reglamentos,
es importante destacar que en el Re-
glamento del FSE se haria la distincién
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“La evaluacion
estratégica temdtica en
materia de igualdad
llevada a cabo en el
actual periodo 2007-
2013 puso de manifiesto

que no se habian

materia de igualdad en la
programacion de los
Fondos Estructurales,
carencia que impide, por
ejemplo, valorar el grado
de avance o la
contribucion de estos
recursos al fomento de la

igualdad.

entre el principio de igualdad de género
y el de igualdad de oportunidades,
cuestion que desde la UAFSE siempre
hemos apoyado. También apoyamos en
su dia que esta distincion se hiciera en
el Reglamento general.

El Acuerdo de Asociacion debera conte-
ner la informacion especifica sobre los
principios horizontales, pero sera en los
programas operativos donde se inclu-
yan las medidas especificas para pro-
mover la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres.

¢Qué lecciones aprendi-
das de otros periodos
deberian tenerse en cuen-
ta para la incorporacion
del principio de igualdad
de oportunidades entre
mujeres y hombres en la
actual fase de programa-
cion?

Es esencial hacer balance
de las lecciones aprendidas
para poder consolidar los
avances logrados y alcan-
zar otros. Y hacerlo desde
el inicio de los trabajos de la
programacion, ya que, a
posteriori, es mas dificil
solventar las carencias o
lagunas. Estas carencias
que se puedan producir en
la programacion son muy
dafinas, ya que se arrastran a lo largo
de todo el periodo, tanto en la ejecucién
como en el seguimiento y la evaluacion.

Cabe citar un ejemplo: la evaluacién
estratégica tematica en materia de
igualdad llevada a cabo en el actual
periodo 2007-2013 puso de manifiesto
que no se habian establecido objetivos
en materia de igualdad en la programa-
cion de los Fondos Estructurales, caren-
cia que impide, por ejemplo, valorar el
grado de avance o la contribucion de
estos recursos al fomento de la igual-
dad.

Centrandonos ahora en la propia Red
¢cudl ha sido la participacion de la
UAFSE en la Red?

establecido objetivos en

Rz A e =

La UAFSE ha participado activamente en
la misma, tanto desde la co-presidencia
(junto con FEDER vy el Instituto de la Mu-
jer), como en los plenarios y los distintos
grupos de trabajo. El Grupo Estratégico
de Igualdad de la UAFSE esta muy impli-
cado en los trabajos de la Red.

¢ Como valora el trabajo realizado hasta
la fecha por la Red? (En qué se ha
avanzado?

La Red es un importante foro de encuen-
tro, de discusion y de sensibilizacion. Des-
taco sobre todo las actuaciones desarro-
lladas que inciden directamente en la me-
jora de la gestién de los recursos de los
Fondos Estructurales, mejora que se pro-
duce al implementar el principio de igual-
dad de oportunidades entre mujeres y
hombres.

La UAFSE participa también en la Red
Europea de Mainstreaming de Género.
¢Nos podria describir brevemente la
actividad en esta red?

Esta Red, cuya andadura se inicié en
2008, tiene por objeto la aplicacion practi-
ca del principio de igualdad en la gestién
de los Fondos, en particular del FSE, si
bien, en la nueva edicion de la Red, tam-
bién participan Autoridades de Gestion de
FEDER, como la de Suecia. La principal
actividad que estad desarrollando es una
experiencia piloto para testar una herra-
mienta para aplicar el principio de igual-
dad de género en la programacién del
2014-2020. Ademés, en la Red se traba-
jan contenidos concretos de la igualdad,
como son igualdad de género y la pobreza
y exclusién social, igualdad de género y
jévenes e igualdad de género y nuevas
capacitaciones y empleos.

¢ Qué sinergias se dan entre los objeti-
vos y actividades de ambas redes?

Ambas redes pretenden mejorar la gestion
de los Fondos a través de la aplicacién
practica del principio de igualdad de muje-
res y hombres. Ademas, ambas pretenden
que no se circunscriba Unicamente a ac-
tuaciones del FSE. Por Ultimo, en ambas
redes participan autoridades de gestion,
organismos intermedios y organismos de
igualdad.




UTILIDADES PRACTICAS

RED IGOP: RED DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN LOS FONDOS EUROPEOS

Herramientas: preparando la nueva programacion

En este nimero presentamos dos herramientas practicas ela-
boradas por los Grupos de Trabajo de la Red que pueden re-
sultan de utilidad a Autoridades de Gestién, Organismos Inter-
medios y Organos Gestores a la hora de programar el préximo
periodo 2014-2020.

En primer lugar, la Guia para la incorporacién de la pers-
pectiva de género en los regimenes de ayudas para la con-
tratacion de personal investigador y para la concesion de
subvenciones en materia de D+i, elaborada por el Grupo
de Trabajo de I+D+i y Perspectiva de Género, que presenta,
de manera Util y practica, a modo de lista de comprobacién
con preguntas correspondientes a cada uno de los diferentes
elementos a considerar, las principales dimensiones a tener en
cuenta para integrar la perspectiva de género en las convoca-

GUIA PARA LA INCORPORACION DE LA PERSPEC-
TIVA DE GENERO EN LOS REGIMENES DE AYUDAS
PARA LA CONTRATACION DE PERSONAL INVESTI-
GADOR Y PARA LA CONCESION DE SUBVENCIO-
NES EN MATERIA DE [+D+1.

‘54 L08 FONDOS ETRUCTURALES T EL FONDO DE COMESIGN 1007-2013
‘GRUPO DE TRABAI) DE 1+

GUIA PARA LA INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN

LOS REGIMENES DE AYUDAS' PARA LA CONTRATACION DE PERSONAL

INVESTIGADOR Y PARA LA CONCESION DE SUBVENCIONES EN MATERIA
DE BDH
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ESTRUCTURA DE LA GUiA

» PARA REGIMENES DE AYUDA DESTINADCS A L4 CONTRATACKON DE
FERSONAL INVESTIGADOR,

» PARA REGIMENES DE AYUDA DESTINADOS L& CONCESION DE
SUBVENCIONES DE PROYECTOS DE h0+i

torias de ayudas para la contratacién de personal investiga-
dor y para la concesion de subvenciones de I+D+i.

Por otro lado, la Recopilacién de indicadores y fuentes
estadisticas de ambito estatal para la medicion de las
brechas de género en los ambitos de intervencién de los
Fondos Estructurales y del Fondo de Cohesién, elabora-
da por el Grupo de Trabajo de Indicadores de Género y Eva-
luacién, destinada a servir de apoyo en la realizacién de los
diagnosticos en cada @mbito de intervencidn de los Fondos,
recogiendo numerosos indicadores de género disponibles en
fuentes oficiales. Estos indicadores podran ademas ser de
utilidad en el seguimiento de las actuaciones y en la evalua-
cion de los resultados alcanzados en términos de reduccion
de las desigualdades entre mujeres y hombres.

RECOPILACION DE INDICADORES Y FUENTES ES-
TADISTICAS DE AMBITO ESTATAL PARA LA MEDI-
CION DE LAS BRECHAS DE GENERO EN LOS AMBI-
TOS DE INTERVENCION DE LOS FONDOS ESTRUC-
TURALES Y DEL FONDO DE COHESION.

Recopilacion de indicadores y
fuentes estadisticas de ambito
estatal para la medicion de las
brechas de género en los ambitos
de intervencion de los Fondos
Estructurales y del Fondo de
Cohesion
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RED DE POLITICAS DE IGUALDAD EN LOS FONDOS
GRUPD DE TRASAJO DE INDICADORES DE GENERD ¥ EVALUACICN

http://www.inmujer.gob.es/areasTematicas/redPoliticas/
metodologia/docs/0010-RecopIndi.pdf

http://lwww.inmujer.gob.es/areasTematicas/redPoliticas/actividadesRed/
docs/SesionPlenariaAviles/07_GuialncorporacionlGOP_IDi_def.pdf

Otras publicaciones de interés
# Guia de capacitacién de la FAO (Organizacion de las Naciones Unidades para la Alimentacion y la Agricultura): Investigacion
del género y cambio climatico en la agricultura y la seguridad alimentaria para el desarrollo (ver publicacion).

# Indicadores del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013. ICONO, Observatorio Espafiol de [+D+i. Funda-
cion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) (ver informe).

# Informe de la Direccién General de Justicia de la Comisién Europea: The Gender Gap in Pensions in the EU (ver informe).

www.inmujer.es/areas Tematicas/redPoliticas/
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http://www.inmujer.gob.es/areasTematicas/redPoliticas/actividadesRed/docs/SesionPlenariaAviles/07_GuiaIncorporacionIGOP_IDi_def.pdf
http://www.inmujer.es/areasTematicas/redPoliticas/
http://www.fao.org/docrep/018/i3385s/i3385s.pdf
http://icono.fecyt.es/informesypublicaciones/Documents/Indicadores%20del%20Sistema%20Español%20de%20Ciencia,%20Tecnología%20e%20Innovación%202013.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/130530_pensions_en.pdf
http://www.inmujer.gob.es/areasTematicas/redPoliticas/metodologia/docs/0010-RecopIndi.pdf
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